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1.PRESENTACION

Los modelos de organizacion institucional y de evaluacion educativa derivan de la
necesidad de distribuir en un sistema integrado el conjunto de elementos interconectados
e interdependientes que enmarcan los procesos institucionales de ensefianza-aprendizaje.

No es preciso insistir en la importancia de esta asignatura, puesto que los cambios
sociales estan reclamando el desarrollo de nuevos modelos de organizacion y evaluacion
educativas, que conduzcan a una educacion mas adecuada a las necesidades del alumnado
actual.

2.CONTEXTUALIZACION

Esta asignatura, que forma parte del Curso de Nivelacién, se dirige a proporcionar al
estudiantado la necesaria base académica y cientifica relativa a la organizacion y
evaluacion de las instituciones educativas.

La asignatura pretende que el alumnado adquiera los conocimientos cientificos y
profesionales necesarios para reflejar el sistema educativo en la realidad concreta de cada
institucion educativa, lo que le facilitara el futuro disefio de proyectos y programas de
investigacion e innovacion.

3.REQUISITOS PREVIOS RECOMENDABLES

El estudiante debe disponer, para una mayor facilidad de su trabajo en esta asignatura, de
un nivel suficiente de competencias linglisticas orales y escritas, que le permitan exponer
los resultados de sus estudios, analisis y reflexiones y, asimismo, debatir y argumentar
sobre los trabajos académicos realizados por sus compafieros.

Necesita también saber utilizar los recursos tecnoldgicos disponibles en la plataforma
informéatica del curso

4.RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje que debera conseguir cada estudiante se pueden
sistematizar en tres ambitos: conocimientos, habilidades/destrezas y actitudes, de la
siguiente forma:

Conocimientos:

C1. Comprender los paradigmas organizativos basicos

C2. Conocer distintas estrategias para la organizacion y gestion escolar en los distintos
niveles educativos

C3. Adquirir los conocimientos necesarios para la investigacion sobre la organizaciéon y




direccidon de los centros educativos
C4. Comprender las claves conceptuales de la evaluacion institucional
C5. Conocer los principales compromisos de la evaluacién institucional

Habilidades y destrezas:
H1. Contrastar y debatir sobre los paradigmas organizativos basicos

H2. Analizar la aplicabilidad en los distintos niveles educativos de distintas estrategias
organizativas y de gestion

H3. Distinguir los parametros para la investigacion sobre la organizaciéon y direccion de los
centros educativos

H4. Reflexionar sobre las claves conceptuales de la evaluacion institucional

H5. Aplicar la evaluacion a diversos ambitos de las instituciones escolares

Actitudes:

Al. Valorar la utilidad de los paradigmas organizativos basicos en funcidén de los distintos
niveles educativos

A2. Seleccionar estrategias organizativas y de gestidn para situaciones concretas

A3. Valorar combinaciones de parametros en funcion del disefio de investigaciones sobre la
organizacion y direccion de centros educativos

A4. Apreciar el valor de la evaluacion educativa para el desarrollo organizativo

A5. Valorar las contribuciones de la evaluacién a la mejora de las instituciones escolares

5.CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

Esta asignatura se desarrolla a través de cinco bloques tematicos:
Bloque I: Los nuevos paradigmas organizativos
Bloque Il: La organizacién y direccion de las instituciones educativas

Bloque Ill: La investigacion sobre organizacion y direccion de los centros educativos.
Analisis de investigaciones

Bloque IV: La evaluacion del profesorado

Bloque V: Compromisos de la evaluaciéon educativa en diversos ambitos institucionales
6.EQUIPO DOCENTE

. ESTEBAN VAZQUEZ CANO

7.METODOLOGIA

La metodologia utilizada sera el aprendizaje orientado a proyectos. Integrara diversos
tipos de materiales didacticos, susceptibles de una utilizacion individualizada y/o
colaborativa, segun el caso, por parte del alumnado y también una variedad de canales:
textos impresos, plataforma informética, busqueda en Internet, foros académicos en linea
y tutoria telefonica y en linea.

Actividades o trabajos a realizar por el alumnado
= Analisis y valoracion de diferentes teorias y paradigmas

= Lectura y andlisis de investigaciones sobre modelos de organizacion de instituciones
educativas

= Participacion en los foros del curso virtual

e Disefio de un proyecto de organizacion institucional que incluya ademas el "abstract" vy



un comentario reflexivo de dos investigaciones, como minimo, relativas a la tematica de
este curso de master.

8.BIBLIOGRAFIA BASICA

ISBN(13): 9788436248067
Titulo: DESARROLLO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Autor/es: Martin Rodriguez, Eustaquio ;
Editorial: U.N.E.D.

Buscarlo en libreria virtual UNED ||

Buscarlo en bibliotecas UNED “

Buscarlo en la Biblioteca de Educacion

Buscarlo en Catélogo del Patrimonio Bibliografico |

ISBN(13): 9788436267112
Titulo: EVALUACION DE CENTROS Y PROFESORES

Autor/es: Martin Rodriguez, Eustaquio ;
Editorial: U N E D

Buscarlo en libreria virtual UNED ||

Buscarlo en bibliotecas UNED ‘|

Buscarlo en la Biblioteca de Educacion

Buscarlo en Catélogo del Patrimonio Bibliografico |

ISBN(13): 9788448156671 i
Titulo: ORGANIZACION Y DIRECCION DE CENTROS EDUCATIVOS INNOVADORES. EL

CENTRO EDUCATIVO VERSATIL (2007)
Autor/es: Martin-Moreno Cerrillo, Quintina ;
Editorial: MC GRAW HILL

Buscarlo en libreria virtual UNED ||

Buscarlo en bibliotecas UNED “

Buscarlo en la Biblioteca de Educacion

Buscarlo en Catélogo del Patrimonio Bibliografico

Comentarios y anexos:

El libro "Organizacion y Direccidon de Centros Educativos Innovadores. El Centro Educativo
Versatil" responde a todos los bloques de contenido.

El libro "Desarrollo de Instituciones Educativas" responde mas especificamente al bloque
de contenido Il y expone distintas lineas de investigacion, por lo que el alumnado
dispone de este material para seleccionar, sintetizar y comentar investigaciones

para incluir en su trabajo.

El libro "Evaluacion de Centros y Profesores" se incluye como bibliografia basica. Por
un lado capitulos.2 y 9. Y finalmente los capitulos 4,5 y 8.

9.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA



Comentarios y anexos:

Cada estudiante puede elegir libremente su propia bibliografia complementaria de
profundizacién, en funcion de la disponibilidad bibliografica que tenga en las bibliotecas
y/o librerias de su lugar de residencia.

Como orientacion para la seleccidon de la misma, puede consultar las numerosas referencias
bibliograficas que incluye la bibliografia basica.

10.RECURSOS DE APOYO AL ESTUDIO

Tutoria presencial, telefonica y en linea. Esta ultima, a través del correo de la pagina web
del curso.

Foros académicos en red.

11.TUTORIZACION Y SEGUIMIENTO

La labor tutorial presencial, telefénica o a través de Internet se llevara a cabo,
preferentemente, los martes lectivos de 17 a 20 horas.

Equipo docente: Dr. Eustaquio Martin Rodriguez ( Telf. 91 3987876. Despacho 252) y Dr. J.
Eloy Rodriguez Pinel (Telf. 91 3989050. Despacho 265). Correos electrénicos:
emartin.doctorado@edu.uned.es y jrodriguez@edu.uned.es . Direccion postal: Facultad de
Educacion, UNED, c/ Juan del Rosal 14, 28040 Madrid.

12.EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

En la evaluaciéon de los aprendizajes se tendra en cuenta el grado de consecucién de los
objetivos: conocimientos, habilidades y actitudes por parte de cada estudiante. La
evaluacion se llevara a cabo en funcién de la siguiente ponderacion:

1. Un 70 % de la calificacion: Trabajo de la asignatura, consistente en el disefio de un
proyecto de organizacion institucional.

2. Un 30 % de la calificacién: evaluacidon continua (voluntaria). Se valorara la calidad y
cantidad de la participacion de cada estudiante en los foros del curso virtual con mensajes
que incluyan breves resumenes de investigaciones sobre la organizacion y direccion de

centros educativos o que presenten instrumentos para la evaluacion de algin ambito
institucional.

13.COLABORADORES DOCENTES
Véase equipo docente.
14.Competencias

MODELOS DE ORGANIZACION DE LAS INSTITUCIONES Y EVALUACION EDUCATIVA

La asignatura busca que el alumnado consiga las competencias siguientes dentro del
marco de este Master Universitario.

Competencias Basicas



CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, en un contexto de investigacion.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resoluciéon de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con este area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro
y sin ambigiUedades.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan

continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
auténomo.

Competencias generales

G1 - Comprender al necesidad de analizar e interpretar la realidad educativa utilizando los
criterios de rigor y precision propios de las ciencias sociales.

G2 - Afianzar el compromiso con la investigacion, motor de la innovacion y la mejora de los
procesos educativos.

G3 - Capacitar para la reflexion y el debate riguroso, sobre el para qué, el qué y el como
del quehacer educativo, en general, y el sistema de ensefianza, en particular.

G4 - Consolidar habilidades de localizacion, acceso y uso de fuentes bibliogréficas,
teleméaticas y documentales propias de cada ambito del conocimiento pedagdgico.

G5 - Adquirir conocimientos avanzados sobre las distintas metodologias y técnicas que
existen para investigar en educacion.

G6 - Apreciar la multidimensionalidad del concepto de innovacion educativa y analizar los
modelos derivados de las diferentes concepciones teodricas.

G11 - Capacitar para el acceso al doctorado, la realizaciéon de la tesis doctoral y la
profesion de investigador/a en educacion.

Competencias especificas

E1l - Comprender los conocimientos basicos sobre la innovaciéon y la investigacion en
educacion, que constituyen el corpus tedérico de unos estudios pedagoégicos avanzados.

E2 - Aplicar las técnicas y procedimientos metodoldgicos de la investigacion y la evaluacion
para la solucién de los problemas pedagdégicos actuales de las instituciones educativas.

E3 - Integrar las diferentes metodologias y enfoques para lograr un andalisis de la realidad
que permita una comprension sistémica y holistica de la problematica educativa.

E4 - Disefiar modelos para la innovacion de las culturas de los centros educativos y
desarrollar procesos, métodos e intervenciones para su mejora.

E5 - Generar climas de colaboracion y transformaciéon de las comunidades educativas en
interaccion con el entorno y configurar culturas innovadoras desde procesos sistematicos
de mejora de las préacticas e indagaciones en los centros educativos.



E6 - Reflexionar sobre las responsabilidades éticas y las repercusiones sociales de la
investigacion y la innovacion educativa.

E7 - Comunicar y difundir los resultados de sus investigaciones a la sociedad.



