
 

PRESENTACIÓN Y CONTEXTUALIZACIÓN 
El TFG es el módulo con el que concluye el plan de estudios y supone la realización por parte del estudiante y de 
forma individual de un proyecto, memoria o estudio original, bajo la supervisión de uno o más directores, en el que 
se integren y desarrollen los contenidos formativos recibidos, capacidades, y habilidades adquiridas durante el 
período de docencia del Grado. 
 
El TFG deberá estar orientado a la aplicación de las competencias genéricas asociadas a la titulación, a capacitar 
para la búsqueda, gestión, organización e interpretación de datos relevantes, para emitir juicios que incluyan una 
reflexión sobre temas relevantes de índole social, científica, tecnológica o ética, y a facilitar el desarrollo de un 
pensamiento y juicio crítico, lógico y creativo. 
 
El TFG está asociado a la evaluación de las competencias genéricas de un título que acredita una formación 
general orientada a la preparación para el ejercicio de actividades de carácter profesional. 
  

REQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES PARA CURSAR LA ASIGNATURA  
La realización del TFG supone el último requisito para la obtención del título de Graduado en Administración y 
Dirección de Empresas. 

Para que un estudiante pueda matricularse en el TFG deberá tener superados previamente, al menos 180 
créditos del título y deberá matricularse en todas las asignaturas requeridas para finalizar el Plan de 
Estudios. 

  

De hecho, aún superado el TFG, la calificación no pasará al expediente académico del alumno hasta que no haya 
superado todas las asignaturas del Grado. Mientras no se cumpla este requisito el estudiante aparecerá en Actas 
como "No Evaluado". 

Por ello, aunque el estudiante superase esta asignatura, si tuviera otras pendientes para finalizar el Grado, tendrá 
que matricularse en el TFG de nuevo, de modo que su calificación se incluya en Actas -y por tanto en su 
expediente- en el curso académico en el que ha superado todas las asignaturas restantes del Grado. Las notas 
del TFG sólo se guardan durante el curso académico SIGUIENTE al que se aprobó el TFG. El estudiante 
que abandone sus estudios temporalmente y/o tenga que matricularse por tercera vez del TFG deberá volver a 
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preparar de nuevo esta asignatura en el curso académico correspondiente. 

En consecuencia, es recomendable que el TFG sea realizado en la fase final del Plan de Estudios, como 
una de las últimas asignaturas que curse el estudiante. 

EQUIPO DOCENTE 
Nombre y 
Apellidos

MARIA DEL MAR SANCHEZ CAMPOS (Coordinador de Asignatura) 

Correo Electrónico mmsanchez@cee.uned.es
Teléfono 91398-8712
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD

Nombre y 
Apellidos CRISTINA RUZA PAZ-CURBERA 

Correo Electrónico cruza@cee.uned.es
Teléfono 91398-6354
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA APLICADA

Nombre y 
Apellidos ORENCIO VAZQUEZ OTEO 

Correo Electrónico ovazquez@cee.uned.es
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA APLICADA

Nombre y 
Apellidos MARIANO MATILLA GARCIA 

Correo Electrónico mmatilla@cee.uned.es
Teléfono 91398-7215
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA APLICADA Y ESTADÍSTICA

Nombre y 
Apellidos BASILIO SANZ CARNERO 

Correo Electrónico bsanz@cee.uned.es
Teléfono 91398-6330
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA APLICADA Y ESTADÍSTICA

Nombre y 
Apellidos PEDRO ANTONIO PEREZ PASCUAL 

Correo Electrónico pperez@cee.uned.es
Teléfono 91398-7801
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA APLICADA Y ESTADÍSTICA

Nombre y 
Apellidos ALBERTO AUGUSTO ALVAREZ LOPEZ 

Correo Electrónico aalvarez@cee.uned.es
Teléfono 91398-8195
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO TEORÍA ECONÓMICA Y ECONOMÍA MATEMÁTICA

Nombre y 
Apellidos JAVIER SANZ PEREZ 

Correo Electrónico jsanz@cee.uned.es
Teléfono 91398-6397
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO TEORÍA ECONÓMICA Y ECONOMÍA MATEMÁTICA

Nombre y 
Apellidos JOSE U BERNARDOS SANZ 



Correo Electrónico jbernardos@cee.uned.es
Teléfono 91398-7837
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA APLICADA E HISTORIA ECONÓMICA

Nombre y 
Apellidos MIGUEL SANTAMARIA LANCHO 

Correo Electrónico msantamaria@cee.uned.es
Teléfono 91398-7836
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA APLICADA E HISTORIA ECONÓMICA

Nombre y 
Apellidos ALFONSO HERRERO DE EGAÑA ESPINOSA DE LOS MONTEROS 

Correo Electrónico alherrero@cee.uned.es
Teléfono 91398-7800
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA APLICADA Y ESTADÍSTICA

Nombre y 
Apellidos ANGEL MUÑOZ ALAMILLOS 

Correo Electrónico amunoza@cee.uned.es
Teléfono 91398-6393
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA APLICADA Y ESTADÍSTICA

Nombre y 
Apellidos PEDRO GONZALO CORTIÑAS VAZQUEZ 

Correo Electrónico pcortinas@cee.uned.es
Teléfono 91398-9458
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA APLICADA Y ESTADÍSTICA

Nombre y 
Apellidos MARIA CRISTINA SANCHEZ FIGUEROA 

Correo Electrónico csanchez@cee.uned.es
Teléfono 91398-6332
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA APLICADA Y ESTADÍSTICA

Nombre y 
Apellidos MARIA PILAR ALBERCA OLIVER 

Correo Electrónico palberca@cee.uned.es
Teléfono 91398-8281
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD

Nombre y 
Apellidos MARIA TERESA NOGUERAS LOZANO 

Correo Electrónico tnoguer@cee.uned.es
Teléfono 6373/6374
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD

Nombre y 
Apellidos MARIA PALOMA DEL CAMPO MORENO 

Correo Electrónico mcampo@cee.uned.es
Teléfono 91398-6367
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD

Nombre y 
Apellidos TERESA CARMEN HERRADOR ALCAIDE 

Correo Electrónico therrador@cee.uned.es



Teléfono 91398-6368
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD

Nombre y 
Apellidos ANA ISABEL SEGOVIA SAN JUAN 

Correo Electrónico asegovia@cee.uned.es
Teléfono 91398-8615
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD

Nombre y 
Apellidos JULIO MORENO ARAGONESES 

Correo Electrónico jmoreno@cee.uned.es
Teléfono 91398-8193
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD

Nombre y 
Apellidos ANGEL MUÑOZ MERCHANTE 

Correo Electrónico anmumer@cee.uned.es
Teléfono 91398-6372
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD

Nombre y 
Apellidos CARLOS ALVAREZ BALLESTEROS 

Correo Electrónico calvarez@cee.uned.es
Teléfono 91398-8741
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD

Nombre y 
Apellidos FRANCISCO JAVIER MARTIN GARRIDO 

Correo Electrónico fmartin@cee.uned.es
Teléfono 91398-6369
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD

Nombre y 
Apellidos DAMIAN DE LA FUENTE SANCHEZ 

Correo Electrónico dfuente@cee.uned.es
Teléfono 91398-6349
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD

Nombre y 
Apellidos INMACULADA PRA MARTOS 

Correo Electrónico ipra@cee.uned.es
Teléfono 91398-6371
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD

Nombre y 
Apellidos RAQUEL ARGUEDAS SANZ 

Correo Electrónico rarguedas@cee.uned.es
Teléfono 91398-6346
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD

Nombre y 
Apellidos VIRGINIA BEJARANO VAZQUEZ 

Correo Electrónico vbejarano@cee.uned.es



Teléfono 91398-8609
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD

Nombre y 
Apellidos JESUS MANUEL PLAZA LLORENTE 

Correo Electrónico jplaza@cee.uned.es
Teléfono 91398-9238
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD

Nombre y 
Apellidos GEMA JUBERIAS CACERES 

Correo Electrónico gjuberias@cee.uned.es
Teléfono 91398-8834
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD

Nombre y 
Apellidos MARIA DOLORES REINA PAZ 

Correo Electrónico mreina@cee.uned.es
Teléfono 91398-7355
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD

Nombre y 
Apellidos MARIA AINHOA RODRIGUEZ OROMENDIA 

Correo Electrónico arodriguez@cee.uned.es
Teléfono 91398-8704
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD

Nombre y 
Apellidos RODRIGO MARTIN GARCIA 

Correo Electrónico rmarting@cee.uned.es
Teléfono 91398-8463
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD

Nombre y 
Apellidos EVA BALLESTE MORILLAS 

Correo Electrónico eballeste@cee.uned.es
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD

Nombre y 
Apellidos JULIO NAVIO MARCO 

Correo Electrónico jnavio@cee.uned.es
Teléfono 91398-6383
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS

Nombre y 
Apellidos VICTOR MANUEL MARTIN MARTINEZ 

Correo Electrónico vmmartin@cee.uned.es
Teléfono 91398-6444
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS

Nombre y 
Apellidos SERGIO RAMOS VILLAVERDE 

Correo Electrónico sramos@cee.uned.es
Teléfono 91398-9548
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES



DEPARTAMENTO ECONOMÍA APLICADA E HISTORIA ECONÓMICA

Nombre y 
Apellidos JOSE LUIS GOMEZ BARROSO 

Correo Electrónico jlgomez@cee.uned.es
Teléfono 91398-8115
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA APLICADA E HISTORIA ECONÓMICA

Nombre y 
Apellidos CARMEN LOPEZ MARTIN 

Correo Electrónico carmen.lopez@cee.uned.es
Teléfono 91398-7825
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD

Nombre y 
Apellidos LAURA RODRIGUEZ FERNANDEZ 

Correo Electrónico lrodriguezf@cee.uned.es
Teléfono 91398-7833
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD

Nombre y 
Apellidos VICTORIA FERNANDEZ DE TEJADA MUÑOZ 

Correo Electrónico vfernandez@cee.uned.es
Teléfono 91398-8272
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS

Nombre y 
Apellidos MARIA DOLORES LOPEZ LOPEZ 

Correo Electrónico mdlopez@cee.uned.es
Teléfono 91398-6385
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS

Nombre y 
Apellidos BEATRIZ RODRIGO MOYA 

Correo Electrónico brodrigo@cee.uned.es
Teléfono 91398-8037
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS

Nombre y 
Apellidos JUAN EMILIO IRANZO MARTIN 

Correo Electrónico jiranzo@cee.uned.es
Teléfono 91398-6324
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA APLICADA

Nombre y 
Apellidos ALBERTO MUÑOZ CABANES 

Correo Electrónico amunoz@cee.uned.es
Teléfono 91398-8706
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA APLICADA Y ESTADÍSTICA

Nombre y 
Apellidos ISABEL ESCOBEDO LOPEZ 

Correo Electrónico iescobedo@cee.uned.es
Teléfono 91398-7817
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES



DEPARTAMENTO TEORÍA ECONÓMICA Y ECONOMÍA MATEMÁTICA

Nombre y 
Apellidos ARTURO GONZALEZ ROMERO 

Correo Electrónico agonzalez@cee.uned.es
Teléfono 91398-8867
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO TEORÍA ECONÓMICA Y ECONOMÍA MATEMÁTICA

Nombre y 
Apellidos JOSE MARIA LABEAGA AZCONA 

Correo Electrónico jlabeaga@cee.uned.es
Teléfono 91398-7811
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO TEORÍA ECONÓMICA Y ECONOMÍA MATEMÁTICA

Nombre y 
Apellidos SONIA BENITO MUELA 

Correo Electrónico soniabm@cee.uned.es
Teléfono 91398-7816
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ANÁLISIS ECONÓMICO

Nombre y 
Apellidos BLANCA SANCHEZ-ROBLES RUTE 

Correo Electrónico bsanchez-robles@cee.uned.es
Teléfono 91398-9064
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ANÁLISIS ECONÓMICO

Nombre y 
Apellidos AMELIA PEREZ ZABALETA 

Correo Electrónico aperez@cee.uned.es
Teléfono 91398-7856
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA APLICADA

Nombre y 
Apellidos MONTSERRAT HERNANDEZ SOLIS 

Correo Electrónico montserrath@cee.uned.es
Teléfono 91398-9371
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD

Nombre y 
Apellidos JULIO GONZALEZ ARIAS 

Correo Electrónico jglez@cee.uned.es
Teléfono 91398-8116
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD

Nombre y 
Apellidos JOSE MANUEL GONZALEZ FIDALGO 

Correo Electrónico jmgonzalez@cee.uned.es
Teléfono 91398-6380
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD

Nombre y 
Apellidos MARTA MARIA DE LA CUESTA GONZALEZ 

Correo Electrónico mcuesta@cee.uned.es
Teléfono 91398-7822
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA APLICADA



Nombre y 
Apellidos AURORA RUIZ RUA 

Correo Electrónico auroraruizrua@cee.uned.es
Teléfono 91398-7815
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO TEORÍA ECONÓMICA Y ECONOMÍA MATEMÁTICA

Nombre y 
Apellidos JOSE LUIS FERNANDEZ SERRANO 

Correo Electrónico jluis.fernandez@cee.uned.es
Teléfono 91398-8720
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ANÁLISIS ECONÓMICO

Nombre y 
Apellidos MARIANO GONZALEZ SANCHEZ 

Correo Electrónico mariano.gonzalez@cee.uned.es
Teléfono 91398-6366
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD

Nombre y 
Apellidos MARTA SOLORZANO GARCIA 

Correo Electrónico msolorzano@cee.uned.es
Teléfono 91398-6386
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS

Nombre y 
Apellidos LUIS MANUEL RUIZ GOMEZ 

Correo Electrónico lmruiz@cee.uned.es
Teléfono 91398-9056
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS

Nombre y 
Apellidos EVA PARDO HERRASTI 

Correo Electrónico epardo@cee.uned.es
Teléfono 7858,/,7804
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA APLICADA

Nombre y 
Apellidos JESUS MORCILLO GARCIA 

Correo Electrónico jmorcillo@cee.uned.es
Teléfono 91398-6444
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS

Nombre y 
Apellidos PABLO ESTEBAN SANCHEZ 

Correo Electrónico pablo.esteban@cee.uned.es
Teléfono 91398-7829
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA APLICADA

Nombre y 
Apellidos JUAN JACOBO NUÑEZ MARTINEZ 

Correo Electrónico jnunez@cee.uned.es
Teléfono 91398-9461
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS



HORARIO DE ATENCIÓN AL ESTUDIANTE 
Aunque nuestro estudiante es un estudiante a distancia, éste se encuentra guiado y acompañado en su proceso de 
aprendizaje en todo momento. Los apoyos con los que cuenta el estudiante son básicamente dos: 

·         la guardia presencial del Equipo Docente que dirige el TFG al que ha sido asignado el estudiante, en los 
horarios de consulta que dicho Equipo Docente establezca. 

·         las tutorías virtuales a través de la plataforma aLF de la UNED. 

  

De acuerdo con la Normativa que regula el TFG en la Facultad de CC.EE.y EE., el Equipo Docente del TFG ADE 
lo forman todos los profesores de los Departamentos con docencia en el TFG del título de Graduado en 
Administración y Dirección de Empresas. 

La organización de su actividad será coordinada por la Comisión del TFG en ADE, que en el presente curso 
académico, estará formada por: 

D Alberto A. Álvarez López, Decano de la Facultad de CC.EE. y EE.. 

Dª Teresa Herrador Alcaide, Coordinadora Grado en Administración y Dirección de Empresas 

Dª María del Mar Sánchez Campos, Coordinadora del TFG ADE 

Profesores representantes de cada uno de los Departamentos con docencia en el Trabajo Fin de Grado. 

Contacto: coordinaciontfgade@cee.uned.es 

  

  

El estudiante de la uned debe tener en uso su correo uned de alumno para comunicarse con el equipo docente. 

  

  

  

  

COMPETENCIAS QUE ADQUIERE EL ESTUDIANTE 

RESULTADOS DE APRENDIZAJE 
Esta materia tiene por finalidad que el estudiante conozca y sea capaz de: 

● Interpretar las situaciones de diferentes ámbitos del entorno económico.  
● Tomar decisiones ante problemas concretos.  

Nombre y 
Apellidos PALOMA UBEDA MOLLA 

Correo Electrónico paloma.ubeda@cee.uned.es
Teléfono 91398-8475
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA APLICADA Y ESTADÍSTICA

Nombre y 
Apellidos ESTHER MENDEZ PEREZ 

Correo Electrónico emendez@cee.uned.es
Teléfono 91398-6328
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ECONOMÍA APLICADA

Nombre y 
Apellidos PABLO FRANCISCO DOUCET SANCHEZ 

Correo Electrónico pf.doucet@cee.uned.es
Facultad FAC.CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS



● Adquirir destrezas en la aplicación razonada de los conocimientos teóricos y prácticos aprendidos, 
en problemas determinados.  

● Planificar y llevar a cabo un proceso de recogida, ordenamiento, tratamiento y análisis de la 
información  

● Sintetizar información y líneas de razonamiento.  
● Razonar, argumentar y justificar las conclusiones obtenidas de forma estructurada.  

De entre todas las competencias recogidas en el título de Graduado en Administración y Dirección de Empresas*, 
serán objeto de evaluación preferentemente las competencias genéricas* (Véase Memoria de Verificación del 
Grado en Administración y Dirección de Empresas, apartado 5.3 Descripción detallada de las materias de 
enseñanza aprendizaje de que consta el título), que se enlazan en la siguente presentación: 
 
Presentación resumen de las Competencias en el Grado en ADE (UNED) 

CONTENIDOS 

METODOLOGÍA 
Metodología y plan de trabajo 

Los profesores de cada línea temática de trabajo determinarán el plan de trabajo, cuyos objetivos serán: 

· desarrollar un calendario y definir concretamente el tema objeto de estudio. 

·  valorar y hacer un seguimiento del desarrollo del trabajo por parte del alumno. 

·  corregir el borrador del trabajo. 

Será responsabilidad del alumno estar en contacto con el profesor ateniéndose al plan de trabajo fijado. La 
comunicación entre el profesor y el alumno se realizará a través de la plataforma aLF de la UNED. 

  

Características específicas del Trabajo Fin de Grado 

El TFG deberá orientarse, teniendo en cuenta las competencias establecidas en el Grado en ADE, hacia la 
profundización en una temática vinculada a los conocimientos y habilidades acordes con la formación recibida. En 
todo caso los trabajos presentados deberán respetar las siguientes normas de estructura, formato y 
extensión: 
 
1. Estructura 

El TFG deberá incluir los siguientes apartados: 
•    Índice paginado 
•    Presentación / Introducción 
•    Resumen de 100 palabras en castellano e inglés 
•    Desarrollo (Subdividido en apartados) 
•    Conclusiones 
•    Bibliografía 

2. Formato 

•    Márgenes: 
  -  Izquierdo: 3 cm. 
  -  Derecho: 2 cm. 
  -  Superior: 2,5 cm. 
  -  Inferior: 2,5 cm. 
  -  Espaciado interlineal: 1,5 líneas. 

•    Tipo de letra: 11 

3. Portada 

En la portada deberán aparecer todos los datos identificativos del TFG que se presenta siguiendo el modelo 
previsto. 
•    Logo de la UNED 
•    Grado en el que se presenta 
•    Título del TFG 
•    Autor del TFG (nombre y dos apellidos) 
•    Profesor del TFG (nombre y dos apellidos) 



•    Fecha de presentación 
 
4. Extensión 
La extensión del TFG será como máximo de 3.000 palabras (aproximadamente10 páginas) excluyendo referencias 
bibliográficas, tablas y/o gráficos y anexos. Tanto las tablas y/o gráficos como los anexos deberán ir numerados y 
titulados. 
 
5. Citas bibliográficas en el texto 
Para incluir las referencias a otros trabajos que se hagan en el texto del TFG  se indicará el apellido del autor y año 
de publicación, separados por una coma, entre paréntesis (Gimber, 2003). Si en una misma referencia se incluyen 
varios autores, se citarán uno a continuación del otro separados por un punto y coma (Gimber, 2003; Porter, 2009). 
Si se incluyen varios trabajos del mismo autor publicados en el mismo año, bastará distinguirlos con letras (Gimber, 
2003a, 2003b). 
 
Las citas textuales irán entrecomilladas, señalando a continuación entre paréntesis el apellido del autor, el año de la 
publicación y la página(s) correspondiente(s) (Sánchez Vidal, 1999, 545-546). Si la cita ocupa más de cinco líneas, 
se presentará en forma de sangrado. 
 
6. Bibliografía 
La bibliografía se presentará al final del trabajo, por orden alfabético. Se incluirán todos los libros, capítulos, 
revistas, artículos, actas de congresos, páginas web, etc., que se hayan utilizado y que se citen expresamente en el 
mismo. La bibliografía se referenciará de la siguiente forma: 
 
•    Artículo de revista: 

Bowman, C. y V. Ambrosini (2000). Value creation versus value capture: towards a coherent definition of value in 
strategy, British Journal of Management, 11, pp. 1-15. 

•    Libro: 

Perrow, C. (1984). Normal Accidents - Living with High Risk Technologies. New York: Basic Books. 

•    Capítulo de libro: 

O'Reilly, C., R. Snyder y J. Boothe (1993). Effects of executive team demography on organizational change. In G. 
Humber and W. Glick (eds), Organizational Change and Redesign: Ideas and Insights for Improving Performance, 
pp. 147-175. New York: Oxford University Press. 
 
7. Envío 
El envío del trabajo se llevará a cabo a través de la plataforma aLF- siguiendo las instrucciones que allí se faciliten-
 en el espacio habilitado para la entrega de trabajos, y en formato electrónico, preferentemente en Pdf. 
 
El nombre del fichero respetará el siguiente formato: 

“Código de la linea temática asignada para realizar el TFG_Apellidos del alumno_Nombre_convocatoria y 
curso académico.pdf” 

 
Utilizando por ejemplo, para el curso 2015/2016,  “J16”  para identificar la convocatoria de junio, “S16”  para la de 
septiembre y “D16”  para la extraordinaria fin de carrera de diciembre. 
 
Por ejemplo: “65024017xxxx_SanchezRomero_Antonio_J16" 

El detalle del código de cada línea (xxxx) se mostrará en el curso virtual. 

 
La fecha máxima de entrega será el 3 de mayo, para los alumnos que se presenten a la defensa escrita en la 
convocatoria ordinaria de junio; el 3 de julio, para los alumnos que se presenten a la defensa escrita en la 
convocatoria extraordinaria de septiembre; y en caso de ser concedida la convocatoria extraordinaria fin de carrera 
(diciembre), el 3 de noviembre.  

SISTEMA DE EVALUACIÓN 

BIBLIOGRAFÍA BÁSICA 
 
No existe una bibliografía básica de carácter general, dado que ésta dependerá de la LTFG que el estudiante elija 
y, posteriormente, le sea asignada. 



BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA 
 
No existe una bibliografía complementaria de carácter general ya que esta depende de la LTFG que los estudiantes 
deseen elegir y posteriormente les sea asignada. 

RECURSOS DE APOYO Y WEBGRAFÍA 
Como es habitual, a través de Curso Virtual general de la asignatura Trabajo Fin de Grado en Administración y 
Dirección de Empresas, que coordina todas las LTFG y los aspectos comunes, donde se dispone de un Tablón de 
Noticias, de obligada consulta, un foro moderado por el coordinador del TFG y otras herramientas propias del 
sistema de educación a distancia propio de la UNED. 

Adicionalmente, los equipos docentes de cada LTFG a través del curso virtual específico facilitarán: 

- El Plan de trabajo para el curso académico, diseñado por el Equipo Docente de la LTFG asignada y toda la 
información que los profesores consideren pertinente comunicar, vía escrita o multimedia para tutorizar a los 
estudiantes. 

- La Guía de estudio de la asignatura (Parte 2), que da indicaciones concretas sobre el estudio de los contenidos 
relacionados con la LTFG asignada, así como las instrucciones para realizar las actividades que se propongan  a lo 
largo del desarrollo del trabajo por los profesores de la LTFG designada. 

- Los foros creados y moderados por el Equipo Docente de la LTFG para resolver dudas a medida que se avanza 
en el plan de trabajo. 

- Otros recursos que voluntariamente consideren oportunos. 

Además, el alumno puede acudir a la Biblioteca del Centro Asociado o a la Biblioteca Central de la UNED que 
dispone de libros, publicaciones periódicas y bases de datos especializadas a disposición de los estudiantes. 

En este sentido para que los estudiantes del TFG tengan una ayuda en la búsqueda y gestión de la información, 
dentro del curso virtual general se ofrece -en colaboración con el  equipo de la Coordinadora del Área de Biblioteca 
del Campus Norte y Apoyo a la Docencia y la  Investigación- unos materiales sobre COMPETENCIAS 
GENÉRICAS EN INFORMACIÓN: Administración y Dirección de Empresas. Estos materiales se dividen en 
tres módulos: 

Módulo I - Fuentes de información 
Módulo II - Acceso a la información 
Módulo III - Gestión de la información 

TUTORIZACIÓN EN CENTROS ASOCIADOS 

Declaración jurada 
La entrega del TFG debe ir acompañada de una “Declaración Jurada”  de autoría del trabajo científico. 


