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1.PRESENTACION

Las relaciones de ensefianza-aprendizaje entre profesores y estudiantes en un modelo
educativo a distancia o semipresencial, como es el caso de la UNED, vienen definidas por
unas caracteristicas especificas que deberan contemplarse siempre en cualquier actividad
pedagdgica y, especialmente, en metodologia didactica. Para ello nos parece
imprescindible sustentarse en los diversos canales de comunicacidn que la sociedad actual
ofrece y entre ellos las nuevas tecnologias (TIC). De manera que tanto el material
impreso, postal, audiovisual o telefénico, unidos a todas aquellas posibilidades derivadas
de la informatica aplicada, han de estar al servicio de una formacion universitaria de
calidad, tanto de grado como, tal es el caso, de postgrado.

En el sentido apuntado, esta Guia Didactica nace con el propésito de constituirse en
herramienta integradora de los medios anteriormente citados, facilitadora de su uso para
un aprendizaje eficaz y satisfactorio, asi como un elemento para la adecuada coordinacion
de la actividad docente y discente en la asignatura. En consecuencia, desea ser un recurso
motivador y la alternativa necesaria a lo que seria la funcién del profesor en la ensefianza
convencional. Se ofreceran en ella, pues, multiples sugerencias y ayudas acerca de como
optimizar el uso de los textos basicos y la distinta informacion que nos aportan, y para
transcenderlos a través de un didlogo critico con ellos desde el que construir nuevo
conocimiento en la materia de estudio que aqui nos preocupa y ocupa.

Para responder a todas las funciones anteriores, encontrara en ella unos apartados
debidamente sistematizados. En todo caso, esta primera parte de informacion general
contiene las orientaciones precisas que le permitiran conocer los procedimientos mas
adecuados para contactar con el equipo docente, los objetivos, contenidos y actividades
practicas a trabajar al objeto de adquirir las competencias que con el estudio de esta
asignatura se pretenden. Y en una segunda parte (Guia Il), se abordan aquellas
orientaciones para seguir el Plan de Trabajo en cada uno de los temas del programa, y que
constituyen el apartado mas relevante desde una perspectiva didactica.

No obstante, y con la finalidad de responder a lo aqui no previsto, debera utilizar todos
aquellos medios y recursos didacticos que durante el proceso de su aprendizaje pone a su
disposicion el correspondiente disefio curricular de esta materia (y muy especialmente
aquellos que se incluiran en el espacio virtual a través de la plataforma aLF). Pero ello no
obsta para encarecerle una inicial y atenta lectura de la presente GUIA | y su periédica
consulta durante el curso.

Investigar e innovar en educacion, que es el objeto nuclear del master que estudia, le
exige un compromiso con la busqueda constante de armonia entre la actividad humana, la
suya, y el desafio que la realidad le plantea para mejorarla. El ser humano, y el profesional
de la educacién por serlo, no debe olvidarse de la naturaleza cambiante de la sociedad, ni
del ritmo acelerado con el que dicho cambio se esta produciendo, ni, finalmente, de las
posibilidades que las TIC ponen hoy a su servicio desde una utilizacion éticamente



responsable.

En estas coordenadas, las instituciones educativas y también los entornos de formacion no
reglada, para poder contribuir adecuadamente al desarrollo de las potencialidades que
atesora cada ser humano, han de ser escenarios de encuentro para la colaboraciéon y la
reflexién en equipo, de indagacion en su sentido mas pedagogico, para asi buscar
continuamente el perfeccionamiento de estudiantes y profesores; perfeccionamiento que
ha de traducirse en el dominio de unas competencias, tanto genéricas como especificas,
que garanticen en ambos colectivos la realizacion personal y el desempeio excelente de
una profesion. Un entorno educativo sera innovador en tanto facilite la via adecuada hacia
las metas mencionadas, motive hacia su logro y nos permita superar todas las variables
que lo dificulten.

Innovar e investigar han de ir unidas conformando y fundamentando toda labor educativa,
ya que formarse para esta profesion, profundizar en eso que ha dado en denominarse
profesionalizacion docente, exige alcanzar mayores cotas de autonomia curricular y
organizativa. El profesor y el formador han de ejercer con profesionalidad su funcion desde
la adaptacion de su ensefianza a la diversidad de sus estudiantes, ya que lo
auténticamente sustantivo que ha de suceder en el aula es el aprendizaje. Todo ello
implica abandonar nuestra servidumbre a disefios curriculares estandar; y equivale a
reivindicar para el docente su rol en la planificacion de su labor mediadora.

Quien investiga los problemas y aplica sus resultados para mejorar lo que hace es un
innovador, haciendo innovadora a la organizacién donde trabaja; y esto se puede
extrapolar al investigador de los problemas educativos en cualquiera de los &mbitos del
sistema. Es necesario investigar no exclusivamente para saber hacer, sino, ademas, para
saber la causa o razén de lo que hacemos. So6lo desde estos parametros los profesores y
formadores seremos profesionales en el auténtico sentido del concepto.

Como estudiante en este programa de postgrado, y mas concretamente en esta
asignatura, y si verdaderamente desea usted aprender (y, aunque legitimo, no
exclusivamente obtener un titulo), ha de tener en cuenta la filosofia que subyace al
enfoque metodoldgico que, como Equipo docente, he querido dar a este programa; filosofia
que sustento en el siguiente pensamiento de Ortega: Cuando ensefies, ensefa a dudar de
lo que ensefas. Esto significa que cuando usted estudie ha de ejercitar la memoria, pero
también, y sobre todo, la razén, el posicionamiento critico, su capacidad de crear nuevas
ideas, asi como alternativas diferentes. La adecuada supervivencia de la humanidad
depende de la capacidad creativa de quienes la conformamos (asi nos lo recordaba Ricardo
Marin).

Parece incuestionable, que en la actual sociedad del conocimiento las instituciones
educativas deberan asumir que una formacion de calidad de sus estudiantes, el desarrollo
profesional de sus profesores, y su propia cualificacion como instituciones, es decir, su
propio aprendizaje como organizaciones susceptibles de mejorar, han de constituir valores
referenciales en el funcionamiento de las mismas. Todo ello nos plantea el desafio de la
busqueda constante, sistematica, creadora, cientifica y artistica de nuestra propia mejora
como docentes y como agentes cualificadores de los ambientes donde ejercemos nuestra
funciéon. En esta Asignatura nos proponemos que usted reflexione, profundizando en su
concrecion, acerca de las ideas que hemos esbozado en el presente epigrafe.

2.CONTEXTUALIZACION

La asignatura “ Estilos de aprendizaje de las instituciones educativas y sus profesores”
es de caracter teodrico-préactico y complementa el curriculum mas global del Master y en
cuyo marco se imparte. Su aportacion al mismo consiste en profundizar en el aprendizaje
sobre los centros docentes, asi como en la formaciéon y desarrollo profesional de sus
profesores, desde las demandas que plantea la sociedad del conocimiento.

Desde dichas coordenadas, el estudio de esta asignatura contribuye al objetivo general del
postgrado, en tanto que proporciona conocimientos, oportunidades de reflexiéon, técnicas y
estrategias practicas para la innovacion e investigacion en educacion, coadyuvando a las
siguientes metas formativas:

a.- Sensibilizar a los estudiantes en la necesidad de analizar e interpretar la realidad de



los centros educativos, utilizando los criterios de rigor y precision propios de las ciencias
sociales.

b.- Afianzar en el alumnado el compromiso con la investigacion, base nuclear de la
innovacion y la mejora de los procesos educativos.

c.- Consolidar y potenciar habilidades de localizacién, acceso y uso de aquellas fuentes
bibliograficas, virtuales y documentales y empiricas propias del ambito pedagdgico que le
es propio.

d.- Proporcionar y/o ampliar conocimientos sobre la dinamica del trabajo en grupo, asi
como desarrollar en los futuros titulados las habilidades sociales necesarias para liderar
y/o dinamizar equipos de mejora.

e.- Conocer y aprovechar las posibilidades de la educacion a distancia y desarrollar
estrategias de aprendizaje cooperativo en el entorno virtual.

Con dichos planteamientos, esta asignatura guarda estrecha relacién “ Escuela
colaborativa e intercultural: innovacién institucional” y “ Centros educativos innovadores ”
y en el marco del Médulo denominado “Investigacién en organizacion e innovacion de las
instituciones educativas ”, si bien aqui nos centramos en aspectos especificos de esa linea
mas general de investigacion que marca el citado Médulo.

Se ha disefiado para un colectivo que haya finalizado los estudios de licenciatura o grado
con la finalidad de mejorar sus competencias en el ambito de la innovacion e investigacion
educativas, aplicar la metodologia adecuada para la solucién de problemas en instituciones
docentes y reflexionar sobre las responsabilidades éticas subyacentes a dichas acciones, y
todo ello en la parcela de conocimiento que desde la presente materia se aborda..

3.REQUISITOS PREVIOS RECOMENDABLES

El estudiantado de este médulo deberéa ser licenciado, o estar en posesion de un grado
universitario. Si bien, sus contenidos se corresponden mas especificamente con el Area de
Didactica y Organizacion Escolar.

El alumnado debera poseer un conocimiento tanto en la ciencia didactica y organizativa,
como en métodos y técnicas de investigacion en Ciencias Sociales a un nivel de grado o
licenciatura. Esta asignatura, mas que atender el aprendizaje de estas competencias,
exige la adecuada aplicacién de las mismas a la realidad socio-educativa con el claro
objetivo de mejorarla desde la construccion de nuevo conocimiento sobre ella.

Para su estudio es importante estar en posesion (0 bien una actitud positiva para
adquirirlas) de una serie de competencias basicas, tales como, entre otras, inquietud
intelectual, asumir el compromiso con el saber, una cierta curiosidad por lo prospectivo,
poner en marcha la imaginacion, sentirse comodo en los procesos de creatividad y asumir
que toda actividad o funcion es perfectible.

Mediante el programa de estudios de esta asignatura no se trata de repasar conocimientos
ya adquiridos, sino profundizar en aquellas dimensiones innovadoras que faciliten la
mejora en el ejercicio actual o futuro de una profesion altamente comprometida con la
enseflanza o/y la evaluacion, supervision, direccidn o gestion de las instituciones
educativas u otros contextos de esta naturaleza. Para ello, al estudiante le sera necesario
disponer de conocimientos sobre elaboracion, validez y confiabilidad de las técnicas
utilizadas en diferentes trabajos de campo para conseguir conocimiento de la realidad.

4 .RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Previamente al disefio de cualquier programa de estudio, parece obligada la respuesta a
una serie de interrogantes. Por ejemplo: {Qué conocimientos se pretende que adquieran
los estudiantes referidos a los contenidos temaéaticos?, ;Qué deben aprender a hacer, en
qué han de ser competentes?, ;(Qué actitudes o valores esperamos que consigan y
practiquen en relacién con el desempefio académico-profesional?



Desde las coordenadas anteriores, aquellos resultados (referidos tanto a conocimientos,
como a habilidades y actitudes) que pretendemos alcancen los estudiantes, mediante su
aprendizaje a través del estudio en esta asignatura, son los siguientes:

. Comprender en profundidad las principales caracteristicas de las instituciones
educativas de la post-modernidad.

. Analizar el concepto de aprendizaje organizativo, su tipologia y estilos, asi como los
facilitadores e indicadores del mismo.

. ldentificar, recopilar y discriminar, de manera fundamentada, los saberes necesarios
para el ejercicio de la funcidén docente en el marco de la sociedad del conocimiento.

. Revisar y valorar el concepto de desarrollo profesional del profesor en el marco de los
principales paradigmas y modelos en este ambitos.

. Profundizar en el concepto de saber docente, analizabdo las diferentes aportaciones
en este ambito desde las que elaborar una vision personal sobre el mismo.

. Aprender diferentes aportaciones teodricas sobre modelos existentes para el desarrollo
profesional de los profesores.

. Elaborar, a través de la indagacion personal, nuevo conocimiento acerca de las
virtualidades que presentan los diferentes modelos de desarrollo profesional de los
docentes.

. Capacitarse para construir nuevo conocimiento en cada uno de los ambitos anteriores
la metodologia adecuada.

Dichos resultados de aprendizaje estan directamente relacionados con, y contribuyen a la
adquisicion de, las competencias del titulo para esta asignatura, y que son:

-Saber aplicar las técnicas y procedimientos metodolégicos de la investigacion y la
evaluacion para la soluciéon de los problemas pedagdégicos actuales de las instituciones
educativas.

-Generar climas de colaboracién y transformaciéon de las comunidades educativas en
interacciéon con el entorno y configurar culturas innovadoras desde procesos sistematicos
de mejora de las préacticas e indagaciones en los centros educativos.

-Poder continuar su trayectoria académica hasta culminar su proceso de formacién como
investigador mediante la realizacién de su Tesis Doctoral.

Aquellos resultados y competencias mas especificos a lograr por el alumnado, y que estan
mas directamente asociados al desempefio cualificado de una determinada profesion
(actividades de innovacioén e investigacion en el &mbito educativo aqui), se relacionaran en
la segunda parte de esta GUIA, al abordar las orientaciones para el estudio de cada unidad
tematica.

5.CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

Para conseguir los resultados de aprendizaje relacionados y las competencias propuestas,
los estudiantes han de estudiar y trabajar, mediante las actividades pertinentes, los
siguientes elementos de contenido:

Tema 1.- Escuela y postmodernidad. Una nueva escuela para una sociedad en cambio
Tema 2.- Aprendizaje de las organizaciones educativas

A.- Las organizaciones que aprenden

B.- Estilos de aprendizaje organizativo

C.- Algunos factores del AO.

El Aprendizaje organizativo, ¢una utopia?

Tema 3.- Bases formativas de la docencia: Naturaleza del conocimiento docente



Tema 4.- Crecimiento profesional desde la practica
A.- El desarrollo profesional del profesor. Modelos

B.- Practica reflexiva y profesionalizacion docente

6.EQUIPO DOCENTE

. ANA ISABEL HOLGUERAS GONZALEZ

7.METODOLOGIA

El estudio de los temas programados se fundamenta en un sistema metodolégico
integrado que contempla desarrollar, individualmente y, a ser posible, en colaboracién,
aprendizajes activos y significativos, bien aplicando conocimientos previos y/o adquiridos,
bien mediante el analisis de casos reales y/o simulados. Para llevar a cabo este
planteamiento metodolégico se contemplan para el estudiante dos modalidades de
estudio: la interaccién con el Equipo docente en el entorno red (curso virtual), y el trabajo
auténomo, bien sea en grupo (en su caso, en la tutoria del Centro Asociado), bien
individual.

En coherencia con la normativa reguladora del crédito en el marco del EEES, en la
elaboracion del Plan de estudios de esta Asignatura se computara el numero de horas de
trabajo, incluyéndose en el coOmputo correspondiente las actividades formativas tanto
tedricas como practicas. Por tanto, esta Asignatura, en funciéon del modelo educativo en el
que se imparte (modalidad a distancia) y desde el respeto a las singulares circunstancias y
caracteristicas de cada estudiante, se desarrollarda de acuerdo con la metodologia que, en
sintesis, se relaciona:

a.- Trabajo con contenidos tedricos, que comprendera estas actividades de aprendizaje:
a.1l) Lectura y estudio de materiales didacticos, a.2) Escucha y visualizacién de
videoclases, en su caso a.3) Consulta del foro virtual de la materia, y a.4) Realizacion de
pruebas evaluacién continua.

b.- Desarrollo de un conjunto de actividades practicas: b.1) Elaboracién de ensayos y
resumenes, y b.2) Debates en el foro sobre contenidos y practicas de la materia,

En el proceso de enseflanza-aprendizaje, las actividades practicas a realizar en la
Asignatura seran las siguientes:

a.- Aquellas reflexiones de autoevaluaciéon correspondientes a cada tema del Programa
(opcional). El seguimiento de las mismas es funciéon del estudiante.

b.- Actividad primera sobre "Hacia una nueva escuela”. Con este fin, el estudiante se
fundamentarad en el Tema 1 del Programa y su bibliografia, indagando, ademas, em
fuentes complementarias que le permitan realizar un breve ensayo (8-10 paginas) al
respecto (OBLIGATORIA).

c.- Actividad segunda.- Fundamentandose en el Tema 4A de la Asignatura, y sus fuentes:
a) Elabore un cuestionario en base a los modelos de desarrollo profesional del docente, b)
Paselo a una determinada poblaciéon de profesores, c) Presentaciéon y analisis de los datos
obtenidos, deduciendo las conclusiones a que haya lugar, y d) Con todo ello, elabore el
informe correspondiente (OBLIGATORIA).

8.BIBLIOGRAFIA BASICA

ISBN(13): 9788479912239



Titulo: FORMACION Y DESARROLLO PROFESIONAL DEL DOCENTE EN LA SOCIEDAD DEL
CONOCIMIENTO (PRIMERA)

Autor/es: Jose Cardona Andujar ;

Editorial: UNIVERSITAS

Buscarlo en libreria virtual UNED ||

Buscarlo en bibliotecas UNED “

Buscarlo en la Biblioteca de Educacion

Buscarlo en Catalogo del Patrimonio Bibliografico |

ISBN(13): 9788496808300

Titulo: CUESTIONES EN TORNO A LA FORMACION Y DESARROLLO PROFESIONAL DE LOS
PROFESORES (Primera)

Autor/es: Cardona Andujar, José ;

Editorial: Sanz y Torres, S. L.

Buscarlo en libreria virtual UNED ||

Buscarlo en bibliotecas UNED “

Buscarlo en la Biblioteca de Educacion

Buscarlo en Catélogo del Patrimonio Bibliografico

Comentarios y anexos:

El estudiante no tendra que trabajar y aprender el contenido completo de los manuales de
la bibliografia basica, sino s6lo aquellos temas y/o apartados puntuales de los mismos que
se especifican mas abajo. Ademas, en el Anexo | de la Guia de Estudio Il o Plan de
Trabajo se facilitara el contenido de estudio para el Tema dos del programa, en sus partes
A, By O).:

A.-Cardona Andujar, José (2008): Formacion y desarrollo profesional del docente en la
sociedad del conocimiento . Madrid, Editorial Universitas. ISBN 978-84-7991-223-9.

Este manual desarrolla, desde una metodologia innovadora, los elementos mas
sustantivos de la formacion del profesorado en el marco de una sociedad en
transformacion. Sirve de base al estudio de los temas uno, tres y cuatro A del programa de
la asignatura, y ello mediante los contenidos de sus capitulos 2 (Escuela y Post-
modernidad), tres (El saber docente) y nueve (Modelos de desarrollo profesional).

B.- Cardona Andujar, José (2008): Cuestiones en torno a la formacién y desarrollo
profesional de los profesores. Madrid, Editorial Sanz y Torres. ISBN 978-84-96808-30-0.

Este libro presenta una serie de contenidos en torno a la formacion inicial y continua del
profesorado. Responde, desde su capitulo 6 (La préactica reflexiva, clave en la

profesionalizacion docente) a los aprendizajes que el alumnado ha de alcanzar en el tema
cuatro B del programa.

9.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Comentarios y anexos:

Para profundizar en el estudio de los contenidos de la asignatura, resultara conveniente la
consulta de estas fuentes complementarias:

Manuales



A) Cardona Andudjar, J. (2013). Epistemologia del saber docente. Madrid, UNED ISBN 978-
84-362-6619-1

B) Cantén, I. y Pino, M. (2014): Organizacion de centros educativos en la sociedad del
conocimiento. Madrid, Alianza Editorial. ISBN 978-84-206-8469-7

10.RECURSOS DE APOYO AL ESTUDIO

Esta asignatura contara con un curso virtual en la Plataforma aLF de la UNED, a la que se
podra acceder (es imprescindible en funcién del sistema metodoldgico que la sustenta)
mediante la contrasefia facilitada al gestionar la matricula en la misma. Ademas, y en el
caso que el proceso de ensefianza-aprendizaje lo demandara, se podrian incorporar
recursos tales como la videoconferencia y la videoclase (de su realizacion se informaré, en
su momento, en el foro virtual correspondiente).

11.TUTORIZACION Y SEGUIMIENTO

La atencion tutorial a los alumnos se realizar4 mediante el modelo ya habitual en la UNED,
y que integra las siguientes modalidades: a) On line, bien desde el Foro virtual de la
Asignatura en aLF, bien por correo electréonico (jcardona@edu.uned.es), b) Telefdnica,
utilizando el espacio de guardias (miércoles lectivos, de 16,00 a 19,00), llamando al
numero 91-398.76.47), c) Por correo postal a la siguiente direccion: José Cardona Andujar,
Facultad de Educacioén, C/. Juan del Rosal, numero 14, 28040 Madrid, y d) Didactica,
sustentada en la evaluacién de tipo formativo o de proceso.

12.EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

A) Prueba de nivel : No se contempla para esta Asignatura
B) Evaluacion continua o formativa

En la Asignatura el modelo de evaluacion a aplicar contempla tres momentos en funcién de
su temporalidad y naturaleza, y que son los siguientes:

B.1.- Auto-evaluacién (voluntaria y no se enviara al Equipo Docente)

El fin de esta modalidad es servir como refuerzo y orientacién del aprendizaje del alumno
durante el proceso de estudio de las diferentes unidades tematicas programadas en el
disefio curricular de la Asignatura. Consistira en resolver la Prueba especifica que, para
cada una de las mencionadas unidades tematicas, se incluye al final de las mismas (libros
basicos). Su realizaciéon, que sera voluntaria, constituye un recurso muy estimable para el
estudio, ya que lo sanciona y, si procediera, aconseja su reorientacion. Se realizara por el
estudiante al finalizar el estudio y trabajo de cada Tema del programa.

B.2.- Actividades y Pruebas de evaluacion a distancia (Obligatorias)

Para este momento, se han contemplado los criterios y actividades que a continuaciéon se
relacionan:

a.- Elaboracion de un ensayo breve sobre el problemas que el Equipo Docente plantea
para la indagacion en el apartado de Metodologia de la asignatura (b). Se enviara en
armonia con el procedimiento contemplado en aLF (Curso virtual).

b.- Realizacién de un trabajo practico final de Curso (véase actividad c en el apartado
correspondiente a Metodologia) , aplicando los conocimientos y habilidades adquiridos con
el estudio del programa, y orientado a construir de manera empirica nuevos aprendizajes
acerca de los contenidos estudiados. Esta actividad se enviara en armonia con el
procedimiento contemplado en aLF (Curso virtual).



C) Prueba presencial : No se contempla para esta asignatura
D) Evaluacion final o sumativa: Criterios de valoracion

Tanto la Prueba de Ensayo, como el Trabajo Practico Final de Curso, se calificaran,
esencialmente, en funcién de los siguientes criterios de valoracién: a) La pertinencia de la
respuesta, b) El rigor en la expresion de los conceptos propios de la asignatura, c) El uso
correcto del lenguaje (tanto en lo referente a la sintaxis como a la ortografia), d) La
capacidad de sintesis, e) La elaboracion de nuevo conocimiento, f) El razonamiento desde
el que se presentan las aportaciones personales, g) La capacidad para el analisis y
contraste de las aportaciones de los diversos autores estudiados, y h) La fundamentacion.

La calificacion final sera la media ponderada de las obtenidas en las dos actividades
obligatorias, teniendo en cuenta el siguiente criterio: La actividad uno (ensayo) representa
el 30 por ciento de la nota, y el Trabajo Practico Final el setenta por ciento

13.COLABORADORES DOCENTES
Véase equipo docente.
14.Competencias

-Saber aplicar las técnicas y procedimientos metodolégicos de la investigacion y la
evaluacion para la solucion de los problemas pedagdégicos actuales de las instituciones
educativas.

-Generar climas de colaboraciéon y transformacion de las comunidades educativas en
interaccion con el entorno y configurar culturas innovadoras desde procesos sistematicos
de mejora de las practicas e indagaciones en los centros educativos.

-Poder continuar su trayectoria académica hasta culminar su proceso de formacién como
investigador mediante la realizacién de su Tesis Doctoral.

Aquellos resultados y competencias mas especificos a lograr por el alumnado, y que estan
mas directamente asociados al desempefo cualificado de una determinada profesion
(actividades de innovacioén e investigacion en el &mbito educativo aqui), se relacionaran en
la segunda parte de esta GUIA, al abordar las orientaciones para el estudio de cada unidad
tematica.



