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1.PRESENTACION

Esta asignatura pretende que los estudiantes logren los siguientes objetivos:

. Comprender el marco institucional para el 6ptimo desarrollo de la funcién docente.

. Generar estrategias facilitadoras de procesos de ensefianza-aprendizaje de calidad en
las instituciones educativas.

. Gestionar procesos de innovacién en instituciones educativas.

. Aplicar conocimientos adquiridos en contextos multiculturales y tecnoldgicos en las
instituciones educativas.

2.CONTEXTUALIZACION

La calidad de las instituciones educativas puede detectarse a través de diferentes modelos de gestion y evaluacion de
la calidad de las organizaciones. Para ello, se requiere hacer un anélisis de los diferentes modelos, que responden a
diferentes contextos socio-politicos y a momentos histéricos determinados. La realidad, sin embargo, de la situacion
particular concreta puede requerir la acomodacion a dicha realidad de algunos de los modelos existentes. Puede
también ocurrir que la propia Instituciéon disefie su propio modelo de gestiéon y evaluacion.

3.REQUISITOS PREVIOS RECOMENDABLES
Los requeridos por la titulacion.

4.RESULTADOS DE APRENDIZAJE

. Ejecutar iniciativas de evaluaciéon de la calidad de instituciones educativas.
. Analizar el liderazgo pedagégico en instituciones educativas.
. Validar la propuesta de perfil de calidad de una institucién educativa.

5.CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

. Calidad educativa.
. Liderazgo educativo.
. Relacioén entre liderazgo y calidad educativa.

6.EQUIPO DOCENTE

. RAUL GONZALEZ FERNANDEZ

7.METODOLOGIA



La metodologia a seguir se centra en la realizacion de actividades tedrico-practicas por
parte de los estudiantes:

. Evaluacién de una Institucién Educativa. Para ello se utilizard el cuestionario de
Evaluacion de la Calidad de las Instituciones Educativas.

. Evaluacion de liderazgo pedagoégico en Instituciones Educativas. Para ello, se popone
la utilizacién del cuestionario sobre Liderazgo Pedagdgico en Instituciones Educativas.

. Realizacion de una entrevista/estudio de caso referidos al liderazgo pedagdgico en
una Institucion Educativa.

8.BIBLIOGRAFIA BASICA

Comentarios y anexos:

Gento Palacios, S. (Coordinador) (2002). Instituciones Educativas para la Calidad Total.
Madrid: La Muralla.

Cuestionario de "Evaluacion de la Calidad de Instituiones Educativas".
Cuestionario sobre "Liderazgo Pedagégico en Instituciones Educativas".

Los cuestionarios y documentos relacionados con los mismos se encuentran disponibles en
la plataforma.

9.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Comentarios y anexos:

Gento Palacios, S., Gonzélez Fernandez, R. y Palomares Ruiz, A. (2016). Liderazgo
educativo y rol del profesor en sociedades inclusivas. En A. Palomares Ruiz (Coord.),
Competencias y empoderamiento docente. Propuestas de investigacion e innovaciéon
educativas (pp. 27-47). Madrid: Sintesis.

Gonzalez Fernandez, R., Gento Palacios, S. y Orden Gutierrez, V.J. (2016). Importancia de
la dimesiéon formativa de los lideres pedagogicos. Revista Iberoamericana de Educacion,
70, 131-144.

Gento, S.; Gunter, H.; Gonzélez, R., Palomares, A. & Orden, V. (2015). Promoting the
Quality of Educational Institutions by Educational Leadership. US-China Education Review
B, 5-4, 215-232.

Garcia Carmona, M.; Gento Palacios, S., Palomares Ruiz, A. y Gonzélez Fernandez, R.
(2012). Liderazgo educativo y su impacto en las instituciones educativas. En M. Lorenzo
Delgado y M. Lopez Sanchez (Coords.), Respuestas emergentes desde la organizaciéon de
instituciones educativas (pp. 327-370). Granada: Universidad de Granada.

Gento Palacios, S. & Gonzalez Fernandez, R. (2014). Axiological Basis for a Curriculum
Design in Educational Institutions of Quality: A View From Spain. In D. Brook Napier (Ed.),
Qualities of Education in a Globalised World (pp. 131-148). The Netherlands: Sense
Publishers.

Gento Palacios, S. (Coord.) (2001). La Institucion Educativa |: Identificadores de Calidad.
Buenos Aires: Docencia.

Gento Palacios, S. (Coord.) (2001). La Institucion Educativa Il: Predictores de Calidad.



Buenos Aires: Docencia.

10.RECURSOS DE APOYO AL ESTUDIO

Para cursar esta asignatura el alumno contara con un plan de trabajo detallado que
incorporaré orientaciones para su desarrollo y estudio.

Ademas del plan de trabajo, el estudiante tendra a su disposicién en la plataforma virtual
los documentos béasicos de trabajo, asi como diferentes herramientas y recursos que le
facilitardn la comunicacién con el equipo docente.

También dispondrd de una bibliografia basica y complementaria ya indicada.

11.TUTORIZACION Y SEGUIMIENTO

La tutorizaciéon y seguimiento se realizara mediante la plataforma educativa aLF, foros, e-
mails, etc., atendiendo especialmente a las actividades propuestas para el desarrollo de
los temas de la asighatura.

. ATENCION AL
PROFESOR | LOCALIZACION CONTACTO ESTUDIANTE
Raul UNED. Facultad 913988342
Gonzalez de Educacion. M;rztgsr,]odrzslG
Fernandez Despacho 208. |raulgonzalez@edu.uned.es )

12.EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

La evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes se llevard a cabo a través de:
. Actividades de reflexién personal y participacion en los foros (10% de la calificacion
final de la asignatura).

. Aplicacion de los instrumentos propuestos para la evaluaciéon del liderazgo pedagoégico
y calidad de la educacién y trabajo final (90% de la calificacion final de la asignatura).

13.COLABORADORES DOCENTES

Véase equipo docente.

14.Competencias

GENERALES

CGO1 - Aplicar los conocimientos adquiridos en contextos multiculturales y tecnoldgicos.
ESPECIFICAS

CEO1 - Comprender el marco formativo docente en contextos diversos de aprendizaje.

CEO5 - Generar estrategias facilitadoras de procesos de ensefianza-aprendizaje de calidad
en las instituciones educativas.



CEO06 - Contribuir a la creacion de centros educativos versatiles favorecedores de un clima y
cultura innovadores en entornos tecnoldgicos.



