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1.PRESENTACION

La asignatura Disefio y evaluacidon de programas y proyectos es una asignatura obligatoria
en el itinerario 2 (profesionalizante) y optativa en el itinerario 1 (de investigacion). Se
imparte en el primer semestre del Master. Tiene una dedicacion de 5 créditos ECTS y esta
incluida en el modulo 111- escenarios y practicas.

2.CONTEXTUALIZACION

La asignatura supone una aproximacion al disefio y evaluacion de proyectos, con especial
énfasis en el conocimiento del proceso global y el manejo de herramientas para el disefio,
gestidon y evaluaciéon de proyectos.

3.REQUISITOS PREVIOS RECOMENDABLES

No se exige ningun contenido previo o prerequisito formal para cursar esta asignatura,
excepto el manejo del castellano y el inglés (lectura)

4.RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Se espera que los estudiantes logren los resultados de aprendizaje que se indican a
continuacién:

a) Ser capaz de definir y manejar conceptos basicos relativos al disefio y evaluacion
de proyectos y programas

b) Identificar el ciclo del proyecto y conocer las etapas fundamentales en el disefio y
evaluacion de proyectos

c) Conocer las especificidades de los proyectos orientados por objetivos

d) Manejar la terminologia y herramientas propias del enfoque del marco légico (EML)
e) Conocer y analizar herramientas para el disefio y evaluacion de proyectos

f) Manejar metodologias participativas

g) Disefar proyectos de intervencion

h) Evaluar proyectos de intervencion

5.CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA



Los contenidos de la asignatura estan organizados en tres bloques:
1. Conceptos basicos sobre disefio y evaluacién de programas y proyectos

2. El ciclo del proyecto. Etapas en el disefio y evaluaciéon de proyectos
3. Herramientas para el disefio y la evaluacion de proyectos

6.EQUIPO DOCENTE

. INES GIL JAURENA

7.METODOLOGIA

El Master se impartira en modalidad a distancia: todas las asignaturas se desarrollaran a
través de la plataforma aLF de la UNED.

Se desarrollaran las siguientes actividades formativas:
. Lectura comprensiva de caracter analitico y critico de los materiales de estudio

. Utilizacion de fuentes y recursos adicionales de informacién (que incluye material en
castellano y/o0 inglés)

. Acceso y participaciéon en los foros de discusion
. Trabajo colaborativo a partir del uso de las TIC
. Resolucién de cuestiones en las que se ponga en juego la aplicacién de los
conocimientos adquiridos: definicion de conceptos, estudios de caso (de manera
individual y/o colaborativa), disefio de proyectos, evaluacion de proyectos
Adicionalmente, y segun el caso, se dispondra de los siguientes recursos:

. Audio y/o videoclases

. Seminarios presenciales o en linea

8.BIBLIOGRAFIA BASICA

Comentarios y anexos:
El alumnado dispondré del material necesario en el curso virtual.
El material basico es el siguiente:

Gomez Galan, Manuel y Camara, Luis. (2003). Orientaciones para la aplicacion del enfoque
del marco légico. Errores frecuentes y sugerencias para evitarlos. Madrid: CIDEAL.

Londofio Vélez, Natalia. (2009). Formulacién de Proyectos: Enfoques, procesos y
herramientas. Andalisis de 40 guias metodoldgicas producidas por agencias de cooperacion
internacional. Cuadernos de Cooperacion para el Desarrollo n® 2. Medellin: Escuela
Latinoamericana de Cooperacion y Desarrollo / Universidad de San Buenaventura.

Nirenberg, Olga. (2008). La evaluacidon y su aporte para desarrollo de las Organizaciones
de la Sociedad Civil, en Revista Electronica Portas, 2(2), 18-40.

9.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA



Comentarios y anexos:

La bibliografia complementaria se especifica para cada uno de los temas en la guia de
estudio y/o en el curso virtual. Algunas referencias de interés son las siguientes:

CIMAS. (2009). Metodologias participativas. Madrid: CIMAS.

Cohen, Ernesto y Martinez, Rodrigo. (2004). Manual: formulacion, evaluacién y monitoreo
de proyectos sociales. Santiago de Chile: CEPAL. Divisidon de Desarrollo Social.

Comision Europea. (2006). Metodologia de evaluacion de la ayuda exterior de la Comisiéon
Europea. Herramientas de evaluacion. Vol. 4. Luxemburgo: Comisidon Europea.

Dominguez, Rosa y Casellas. Lorenzo. (2011). Guia para construir el Sistema de
Seguimiento y Evaluacién de un proyecto de Intervenciéon Social. Fundacién Andaluza
Fondo de Formacién y Empleo.

GoOmez-Galan, Manuel; Pavon, Daniel y Sainz, Hector. (2013). El enfoque basado en
derechos humanos en los programas y proyectos de desarrollo. Madrid: CIDEAL.

Gonzalez Mancebo, José Antonio y Osuna Llaneza, José Luis (coords.). (2007). Manual de
Gestion de Evaluaciones de la Cooperacion Espafola. Aprender para mejorar. Madrid:
MAEC-Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional / Universidad de Sevilla.

Ligero, J. A. et al. (2014). Diferentes aproximaciones para hacer una evaluacion sensible al
género y al enfoque basado en derechos humanos para el desarrollo. Madrid: Secretaria
General de Cooperacién Internacional para el Desarrollo.

MAEC. (2013). Politica de evaluaciéon de la cooperacién espafiola. Madrid: Secretaria
General de Cooperacion Internacional para el Desarrollo.

Plataforma de ONG de Accidén Social. (2010). Manual de Formulacion de Proyectos Sociales
con Marco Légico. Madrid: Plataforma de ONG de Accién Social.

Plataforma de ONG de Accién Social. (2011). Guia de Formulacion de Proyectos Sociales
con Marco Légico. Madrid: Plataforma de ONG de Accién Social.

10.RECURSOS DE APOYO AL ESTUDIO

Se dispondra de los siguientes recursos de apoyo al estudio:

. Curso virtual, con herramientas de comunicaciéon (foro, chat), acceso a documentacion,
etc.

. Atencion tutorial por parte de la profesora

. Programas de radio, audioclases y/o videoclases elaboradas y/o seleccionadas por la
profesora

Como recursos generales para estudiantes de la UNED, se dispondra de los siguientes
recursos de apoyo al estudio:

. Acceso al catalogo digital de la biblioteca de la UNED
. Acceso a las bibliotecas de la UNED (Central y Centros Asociados)

. Canal UNED, para contenidos audiovisuales

11.TUTORIZACION Y SEGUIMIENTO



La profesora realizara las labores de tutorizacién y seguimiento de los estudiantes, y los
orientara en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La atencion tutorial se realizara preferentemente en el curso virtual (foro, chat,
videoconferencia).

También habra posibilidades de comunicacion por correo electrénico y por teléfono, esta
ultima preferentemente en el horario establecido.

Dra. Inés Gil Jaurena

Tfno.: + 34 91 398 63 65

inesgj@edu.uned.es

Miércoles: de 12:00 a 14:00 y de 16:00 a 18:00 horas (en Espafa, horario peninsular)

12.EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

A continuacion se indican los criterios y la metodologia utilizada para la evaluaciéon de la
asignatura:

Criterios de evaluacion:
- Asimilacioén y utilizacion de los contenidos de la asignatura.
- Dominio de los conceptos fundamentales y del vocabulario especifico.
- Capacidad de analisis y sintesis.

- Adecuacion de las fuentes consultadas y correccion en las citas y referencias
bibliograficas.

- Elaboracién de un discurso propio recurriendo a las ideas de los textos basicos
contextualizadas en relacion con conocimientos y experiencias previas.

- Redaccion de la version final de cada ensayo atendiendo a las sugerencias aportadas
en los foros, charlas y seminarios virtuales y presenciales.

- Participacién en los foros.
- Calidad, coherencia y originalidad de las aportaciones a éstos y en las actividades.
- Aplicacion de lo aprendido a la mejora de la realidad social.

Metodologia de evaluacion:

- Resolucién de casos practicos en los que se ponga en juego la aplicacion de los
conocimientos adquiridos

- Disefio y evaluacion de proyectos
- Test de autoevaluaciéon para delimitar conceptos basicos

- Participacion en el curso virtual
13.COLABORADORES DOCENTES

Véase equipo docente.



