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1.PRESENTACION

La asignatura Direccidén de recursos empreses tiene como objetivo fundamental el

desarrollar un enfoque conceptual y metodoldgico de la direccidn de recursos empreses
orientado al desarrollo de las diferentes funciones de la direccion, aplicadas a la eficiencia
del ciclo de vida de los diferentes recursos necesarios en la actividad empres, en especial

los relativos a la produccién industrial.

2.CONTEXTUALIZACION

La asignatura Direccion de recursos empreses enlaza directamente con los conocimientos
que se han adquirido en el grado en relacién con la organizacion de empresas y la
ingenieria de fabricacion.

Las principales competencias que se pretenden alcanzar son:

. Conocimientos sobre los actuales enfoques y planteamientos de la Direcciéon de

recursos empreses.

. Capacidades criticas acerca de los elementos del método cientifico y en particular los

relativos a la Direccién de recursos empreses.

. Conocimiento, capacidad critica y aplicacion de los principales métodos, técnicas y

herramientas bésicas de la Direccion de recursos empreses a la investigaciéon y al
desarrollo en ambientes productivos.

Destrezas en la utilizaciéon de los recursos de informacion para la actividad de
investigacion y desarrollo en Direccidon de recursos empreses.

Conocimiento de las técnicas usuales de la investigacion técnico-econdmica.

. Conocimiento y capacidad critica para la seleccion del método y la herramienta de

eleccion de Direccidon de recursos empreses y su aplicacion eficiente en la optimizacion
del ciclo de vida de los recursos empreses.

. Conocimiento y desarrollo de capacidades de andlisis y critica sobre las posibilidades

de mejora que las técnicas de gestion de los recursos empreses tienen en ambientes
industriales.

. Conocimientos y habilidades para la elaboracién de memorias y trabajos cientificos.

3.REQUISITOS PREVIOS RECOMENDABLES

La asignatura no tiene requisitos especificos.

4.RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El objetivo fundamental de esta asignatura es que el estudiante adquiera conocimientos
de los fundamentos, modelos, técnicas y herramientas de la investigacion y el desarrollo
cientifico, técnico y econdémico y su aplicacién a entornos industriales en el campo de la
Direccion de recursos empreses. Como objetivos complementarios se establecen los
siguientes:

Iniciar al estudiante en los fundamentos y la actividad general de la investigacion y el
desarrollo en Direccién de recursos empreses.



. Comprender y aplicar el método cientifico y los modelos de investigacion y desarrollo

en Direccidon de recursos empreses.

. Adquirir conocimientos y recursos para la valoraciéon de las técnicas y sistemas basicos

de la Direcciéon de recursos empreses.

. Saber aplicar eficientemente los modelos, técnicas y herramientas que proporciona el

estudio de la Direccién de recursos empreses a problemas reales que se presentan en
el funcionamiento y en la mejora de la produccién industrial.

. Obtener informacion rigurosa de las actividades de investigacion y desarrollo propias

del Master.

. Conocer los elementos de la produccién cientifica, técnica y econémica y su utilizaciéon

eficiente en las tareas de investigacion y desarrollo en Direccion de recursos
empreses.

5.CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

Los contenidos tematicos de la asignatura Direccidn de recursos empreses son los
siguientes:

1. Fundamentos de la direccion de recursos empreses

Gestion de Recursos financieros

1. Decisiones financieras de la empresa
2. El plan de inversiéon. Fuentes de financiacion
3. Direccion de recursos financieros

Gestion de Recursos humanos

1. El disefio de la estructura organizativa
2. La planificaciéon de los recursos humanos
3. Direccién de recursos humanos y la evaluacién del rendimiento. Auditoria.

Gestion del Capital fisico

1.

2.
3.

Los recursos de produccion. Equipos e instalaciones de fabricacion y la tipologia de
talleres. Seleccion de equipos industriales.

Desarrollo de los recursos de produccion

Andlisis de la inversion de capital en la ingenieria. Las decisiones de inversion en
Automatizacién industrial

Gestion de los Recursos tecnoldgicos

1.

Analisis de los procesos de negocio de un sistema empres. Capital organizacional y
modelo de negocios

Sistemas de informacion gerencial y excelencia operativa. Negocios en linea globales
Sistemas de informacién y ventaja competitiva. Estrategias basadas en redes.
Tecnologias emergentes, plataformas y redes

Fundamentos de la inteligencia de negocios. Técnicas inteligentes. Inteligencia
organizacional y sistemas expertos.

Direccion tecnolégica

6.EQUIPO DOCENTE

.

MANUEL GARCIA GARCIA

. JULIO NAVIO MARCO

LUIS MANUEL RUIZ GOMEZ

7.METODOLOGIA



La metodologia de la asignatura Ingenieria de Organizacion y Logistica tiene en
consideracion los siguientes aspectos:

a) Es una asignatura "a distancia", por lo que la transmision del conocimiento no va a
estar condicionada por la realizacidon de ningun tipo de desplazamiento de los alumnos de
su lugar de residencia.

b) Es flexible en lo que se refiere a la distribucién del tiempo para su seguimiento; lo que
permite su realizacion a estudiantes con muy diversas circunstancias personales y
laborales. No obstante, en este sentido, suele ser aconsejable que en la medida de sus
posibilidades, cada estudiante establezca su propio modelo de estudio y seguimiento lo
mas regular y constante posible.

c) Tiene un caracter eminentemente practico, por lo que los planteamientos tedéricos iran
siempre seguidos de la resoluciéon de ejercicios, problemas, supuestos y proyectos de
dificultad diversa aplicados al entorno real en que se desarrolla la producciéon industrial.
Para el seguimiento y estudio de la asignatura, los estudiantes contaran con los

materiales y directrices metodolégicas facilitadas a través del Curso Virtual de la misma, al
que tendran acceso a través del enlace Campus UNED del portal de la UNED.

8.BIBLIOGRAFIA BASICA

Comentarios y anexos:

Los materiales basicos para el seguimiento y estudio de la asignatura han sido preparados
por el equipo docente de la asighatura.

Dichos materiales -asi como cualquier otra indicacién relativa a la bibliografia

recomendada-seran puestos a disposicion de los estudiantes en el Curso Virtual segun se
vayan requiriendo de acuerdo con la planificacion y desarrollo del curso.

9.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Comentarios y anexos:
Comentarios y anexos:

Como obras de consulta, asi como para la ampliacion de temas concretos, se recomiendan
las siguientes:

Bonache, J.; Cabrera, A.: Direcciéon de personas. Ed. Pearson, Madrid, 2005.

Cea, M.A.: Fundamentos y aplicaciones en metodologia cuantitativa. Ed. Sintesis, Madrid,
2012.

Conde, J.; Marcos, J.A.: Direccion de sistemas de informacién y control. Ed. Roble, Madrid,
2007.

De Pablo, A.: Gestion Financiera. Ed. Universitaria ramén Areces, Madrid, 2010.
Gasalla, J.M.; La nueva direccion de personas. Ed. Piramide, Madrid, 2009.

Hidalgo, A; Lebdn, G.; Pavon, J.: La gestidon de la innovacion y la tecnologia en las
organizaciones. Ed. Piramide, Madrid, 2002.

Keller, S.; Price, C.: Mas alla del desempefio. LID Editorial Empres, Madrid, 2013. Titulo
original: Beyond Performance, John Wiley & Sons, Inc. 2011.



Laudon K.C.; Laudon, J.P.: Sistemas de informacion gerencial. Administraciéon de la
empresa digital. Ed. Pearson. México, 2008.

Lopez, V. R.; Nevado, D.: Gestione y controle el valor integral de su empresa. Analisis
integral: modelos, informes financieros y capital intelectual para redisefiar la estrategia.
Ed. Diaz de Santos, Madrid, 2006.

Mateos, P.: Direccion y objetivos de la empresa actual. Ed. Ramon Areces, Madrid, 2004.

Pérez Gorostegui, E.: Curso de introduccién a la economia de la empresa. Ed. CEURA,
Madrid, 2009.

Pérez Gorostegui, E.: Comportamiento Organizativo, Ed. CEURA, Madrid, 2009 o posterior.
Ramos, P.P.: Modelo organizativo en red. Ed. Pearson, Madrid, 2008.

Saavedra, |.; Fernandez, V.; Pérez Gorostegui, E.: Direccién de recursos humanos. UNED,
Madrid,2009.

Suarez, A.: Decisiones 6ptimas de inversion y financiacion. Ed. Piramide, Madrid, 1998.

En funcién de las necesidades de los trabajos de curso se ird proporcionando al estudiante
nueva bibliografia complementaria.

Adicionalmente, a través de la Biblioteca de la UNED se tiene acceso a diversos fondos
editoriales de revistas en formato electrénico: Dicho acceso esta disponible para los
estudiantes matriculados en los POP de la UNED, a través del espacio virtual UNED-e.

10.RECURSOS DE APOYO AL ESTUDIO

Curso Virtual: Como ya ha sido indicado, los materiales basicos confeccionados por el
equipo docente para el seguimiento y estudio de los contenidos serdn puestos a
disposicion de los estudiantes en el Curso Virtual de la asignatura. También se emplearan
los restantes recursos que contiene la plataforma del Curso Virtual para la comunicacion
con los estudiantes, asi como para la transmision de contenidos, aclaraciones, indicaciones
y para el seguimiento del proceso de aprendizaje.

Videoconferencia: En funcion del nimero de estudiantes matriculados y de su distribucion
territorial se prevé la posibilidad de desarrollar actividades de videoconferencia.

Otros: Se indicaran, en su caso, a través del Curso Virtual de la asignatura.

Software para practicas: En funcién de las posibilidades y la disposicion de los estudiantes
se podran programar algunas practicas en las que se utilice software de aplicacion.

11.TUTORIZACION Y SEGUIMIENTO

Las actividades de tutorizacion de la asignatura y de seguimiento del proceso de
aprendizaje se realizan a través del Curso Virtual de la misma, implantado en la
plataforma oficial de la UNED para ensefianzas oficiales de posgrado. A dicha plataforma
se accede a través de la pagina principal de la Web de la UNED, mediante el enlace
Campus UNED, con las claves que se facilitan al formalizar la matricula.

Por otra parte, la atencion directa al estudiante se desempefa en el despacho del Prof.
Conde (1.11 de la ETSII) y en el teléfono 913 987 926.

También pueden formularse consultas en la direccién de correo electrénico del coordinador
de la asignatura Prof. Conde: jconde@ind.uned.es.

Las consultas o envios postales deben ir dirigidos a:



Direccidon de recursos empreses (Javier Conde)

Dpto. de Organizacion de Empresas

E.T.S. de Ingenieros Industriales (despacho 1.11)-UNED

C/ Juan del Rosal, 12; Ciudad Universitaria (28040-MADRID)

12.EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

La evaluacién se fundamenta en un Sistema de Evaluacién Continua en base a actividades
realizadas a lo largo del curso.

13.COLABORADORES DOCENTES

Véase equipo docente.



